


စာေရးသအူမှာ

	

စှဆ်ယ့်တစရ်ာသစီဟုာ	 လျငြ်မနတ်ဲ့	 ေြပာငး်လမဲေတနွဲ

တိုးတက်ဖွံဖိးတဲ့	 ကမာသစဆ်သီို	 တက်လမှး်လို	 ေနပါပ။ီ	 သည်

အခါမာှ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်အဖွဲအစညး်ေတမွာှ	လက်ေတွအသုံးကျတဲ့	

စမီခံန်ခွဲမနည်းလမး်ေတကုိွ	စနစတ်ကျေဆာငရွ်က်တတတ်ဲ့	(၂၁)ရာစရဲု

မနေ်နဂျာေကာငး်ေတွ	လိုအပလ်ာပါပ။ီ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်ရဲု	အ

ိမရည်မနှး်ချက်ကေတာ့	အကျိးအြမတ	် (Profit)	 ရရိှေရးြဖစပ်ါတယ်။	

သည်	လို	အကျိးအြမတရ်ရိှေရးအတက်ွ	မမိတိို	ရဲ	ထတုကု်နပ်စည်း	(သို

မဟုတ)်	 ဝနေ်ဆာငမ်အရည်အေသးွ	 ေကာငး်မနွေ်အာင	် စမီခံန်ခွဲတတ်

တဲ့	‘လ’ူ	(People)	က	အေရးအကီး	ဆုံးြဖစပ်ါတယ်။

၂၁ရာစဟုာ	 ဂလိုဘယ်လိုက်ေဇးရှငး်ေခတ	် ြဖစ	် လာပးီ	 အုိငစ်တီနီ

ည်းပညာတိုးတက်လာတဲ့	 ေခတလ်ည်း	 ြဖစပ်ါတယ်။

ကုမဏအီဖွဲအစည်းေတရဲွ	 ပိငဆ်ိုငမ်ေတကွ	 အားေကာငး်ေမာငး်သန်

ြဖစလ်ာပါပ။ီ	 ကုမဏအီဖွဲအစည်းရဲ	 ြပဿနာေတကုိွ	 အဆငေ်ြပေြပ

ေြဖရှငး်ေပးဖို	စမီခံန်ခွဲတတတ်ဲ့	မနေ်နဂျာေကာငး်ေတွ	လိုအပပ်ါတယ်။	

ဝနထ်မး်ေတရဲွ	စမွး်ေဆာငရ်ည်တိုးတက်ေအာင	်ကိးပမး်ကသေူတဟွာ

လည်း	မနေ်နဂျာေတပွြဲဖစပ်ါတယ်။

စမီခံန်ခွဲမရဲ	 သေဘာက	 Effectiveless	 နဲ	 Efficiency	 ရရိှေရးြဖစပ်ါ

တယ်။	 သည်	 အခါ	 ဝနထ်မး်ေတကုိွ	 စတိဓ်ာတေ်ရးရာအရ



ြမင့်တငေ်ပးပးီ	 ရလဒေ်ကာငး်ေတ	ွ ေဖာ်ေဆာငရ်မယ့်သေူတကွ	လည်း	

မနေ်နဂျာေတရဲွ	တာဝနပ်	ဲြဖစပ်ါတယ်။

စမီခံန်ခွဲမနည်းလမး်ေတကုိွ	 သအုိီရီအရေြပာဆိုတာထက်စာရင	် လ

က်ေတွအသုံးကျဖို	လည်း	အေရးကီးပါတယ်။	လက်ေတွအသုံးချမှ	သာ	

လပုင်နး်ခငွမ်ာှ	အသုံးတည့်မာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	အခ	ုဒီ	စာအုပမ်ာှ	ပါတဲ့	စမီံ

ခန်ခွဲမနည်းလမး်	 (၂၄)ခကုေတာ့	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းမာှ	 ရိှေနတဲ့	 မန်

ေနဂျာေတအွတက်ွ	 ဝနထ်မး်ေတ	ွ လက်စွဲမာှ	အေရးကီးလပှါတယ်။	သ

ည်	နည်းလမး်ေတကုိွ	မမိတိို	လပုင်နး်ခငွ်	မာှ	လိုအပသ်လို	အသုံးြပိုငရ်

င်	အကျိးရိှမယ်လို	ယံုကည်ပါတယ်။

၂၁ရာစမုာှ	အဖွဲအစည်းေတရဲွ	ရည်မနှး်ချက်	ေအာငြ်မငဖ်ို	မနေ်နဂျာ

ေတရဲွ	စမွး်ရည်ြမင့်တင	်ေရးမာှ	ဒနီည်းလမး်ေတကွ	အေထာက်အကူြပ

မယ်လို	 ယံုကည်ထားပါတယ်။	 ထးူြခားတာက

နည း်လမ း်တစ ခ် ခု ျင း်စ မီ ာှ	အဓိကအေရးကီးတဲ့	 အချက်ေတကုိွ

တိုတိုရှငး်ရှငး်နဲ	ေဖာ်ြပထားတာ	ေတွိုငပ်ါတယ်။	အဲဒါေကာင့်	စမီခံန်ခွဲ

မနယပ်ယမ်ာှ	ထထဲဝဲငဝ်ငရိှ်ေနတဲ့	BOD	မ	ှပဂုိလမ်ျား	 ၊	မနေ်နဂျာများ	

အတက်ွ	လက်ေတွအသုံးကျသည့်	နည်းလမး်ေတကုိွ	အသုံးချြခငး်ြဖင့်	၂

၁ရာစရဲု	 မနေ်နဂျာေကာငး်ေတွ	 ြဖစပ်ါတယ်လို	 ဆေုတာငး်ေပးလိုက်ပါ

တယ်။

သည်	 စာအုပန်ဲ	 ပတသ်က်လို	 ေဝဖနအ်ကံေပးစရာေတရိှွရင	်လိက်

လှဲစာွကိဆိုပါရေစ။

	

စတန အနနဖင
မ င မ ငမငသန 	(စကမတကသလ)
၁၅၀/B	၊	ဗ ကရ လမ ၊	စမ ခ င ၊



ရနကနမ ။
ဖန 	-	၅၀၅၃၁၈



နဒိါနး်

	

၂၁ရာစု	မနေ်နဂျာလက်စွဲ

(သိုမဟုတ)်

လက်ေတွအသုံးကျ	စမံီခန်ခွဲမနညး်လမ်းများ

	

မနေ်နဂျာ	 (စမီခံန်ခွဲသ)ူ	တစဦ်းရယ်လို	 ြဖစလ်ာရင်	ဂမိး်ကစားနည်း

တစခ်	ုဆင်ဲရသလို	အေတွအကေံတမွျား	စာွနဲ	ရငဆ်ိုငရ်တတပ်ါတယ်

။	ဆက်ဆေံရးခက်ခလဲတှဲ့	 ဝနထ်မး်ေတကွေန	လပုင်နး်ေအာငြ်မငေ်ရး	

တနွး်အားေပးတဲ့	ေဘာ့စေ်တအွထိ	ဆက်ဆရံပါတယ်။	ြပဿနာေတကွ	

နည်းမျိးစုံနဲ	အဲဒမီနေ်နဂျာဆ	ီေရာက်ရိှလာတတပ်ါတယ်။	မနေ်နဂျာရဲ	

တာဝနက်	 အဲဒြီပဿနာေတကုိွ	 လျငလ်ျငြ်မနြ်မနန်ဲ

စမွး်ရည်ရိှစာွေြဖရှငး်တတဖ်ို	ေမာ်လင့်ထားရပါမယ်။

သည်	 အခါ	 မနေ်နဂျာတစဦ်းအေနနဲ	 ဝနထ်မး်ေတရဲွ	 စမွး်ေဆာငရ်

ည်ေတကုိွ	အသငး်အဖွဲလပုင်နး်	 (Teamwork)	 ပုံစနံဲ	အသုံးချပးီ	 ရလဒ်

ေကာငး်ေတ	ွ ဝနထ်မး်ေတရဲွ	 စမွး်ေဆာငရ်ည်ကုိ	 သုံးသပဆ်နး်စစရ်

ေတာ့မယ်။	မဟာဗျဟာဆနဆ်န	်ေတးွေခ	စဉး်စားရေတာ့မယ်။	ဝနထ်

မး်ေတနွဲ	ေတွဆုံေဆးွေးွဖို	ဦးေဆာငရ်ေတာ့မယ်။	ရလဒေ်တကုိွ	ဦးစား

ေပးတဲ့	တုံြပနမ်ေတကုိွ	အေပးအယူ	လပုရ်ေတာ့မယ်။	ကုမဏရဲီ	ရည်မှ



နး်ချက်ဆသီိုေရာက်ရိှေအာင်	 ဝနထ်မး်ေတရဲွ	 လမး်ေကာငး်ကုိ	 တည့်

ေအာငကူ်ညီ	ပံ့ပိုးေပးရေတာ့မယ်။	 ုိးုိးသားသားနဲ	နည်းပရိယာယ်ကွ

ယ်ဝစာွ	ေဝဖနပ်ိုငး်ြခားတတ်	ရေတာ့မယ်။	သာမနေ်ဆာငရွ်က်ေနသ	ူဝန်

ထမး်ေတကုိွလည်း	စမွး်ရည်ြမင့်မားတိုးတက်ဖို	 စတိဓ်ာတ်	 ြမင့်တငေ်ပး

ရေတာ့မယ်။	 ၂၁	 ရာစမုာှ	ဂလိုဘယ်လိုက်ေဇးရှငး်၊	အုိငစ်တီတီိုးတက်ြဖ

စေ်ပမတို	နဲ	အညီ	စမီခံန်ခွဲမပုံစကုိံ	ေြပာငး်လမဲအတက်ွ	ကိတငြ်ပငဆ်

ငရ်ေတာ့မယ်။

၂၁	ရာစမုနေ်နဂျာေတဟွာ	၂၁	ရာစေုြပာငး်လြဲဖစေ်ပမေတနွဲ	အညီ	

စနိေ်ခမေတနွဲ	 စမး်သပမ်ကုိ	 ရငဆ်ိုငလ်ို	 ရေနပါပ။ီ	 အခေုတာ့

မနေ်နဂျာတစဦ်းရဲ	 ေအာငြ်မငမ်ကုိ	 ဝနထ်မး်ေတရဲွ	 စမွး်ေဆာငမ်နဲ

ဆနး်စစအ်ကဲြဖတေ်နကပါပ။ီ	သည်	ေတာ့ကာ	မနေ်နဂျာေတမွာှ	ေအာ

ငြ်မငဖ်ို	အခငွ့်အလမး်တိုငး်ကုိ	 ကည့်ြမငရ်ယူတတရ်မယ်။	ဝနထ်မး်ေတွ

နဲ	 ကီးကပသ်ေူတရဲွ	 ေလးစားမရရိှေအာင	် ဘယ်လိုလပုရ်မလ	ဲဆိုတာ

လည်း	သဖိို	အေရးကီးလာပါပ။ီ	မနေ်နဂျာတစဦ်းအေနနဲ	ကဲွြပားတဲ့	က

မး်ကျငမ်	(Skill)	ေတ	ွလိုအပ	်လာပ။ီ	လပုင်နး်ခငွမ်ာှ	အြခားသေူတနွဲ	ထိ

ေရာက်အကျိးရိှတဲ့	 အြပနအ်လနှဆ်က်သယ်ွမ	 လိုအပတ်ဲ့	 ကမး်ကျငမ်

ေတကွ	အေရးကီးလို	လာပါပ။ီ

အခေုဖာ်ြပမယ့်	 နည်းလမး်ေတဟွာ	 ၂၁ရာစု	 မနေ်နဂျာေနရာသစ်

ေတအွတက်ွ	 ဘယ်လို	 လပုင်နး်အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ရမလ	ဲ ဆိုတာ

အေြဖထတု်ိုငဖ်ို	 ရည်နး်ကုိးကားိုငတ်ဲ့	 လျငြ်မနတ်ဲ့	 လမး်နခ်ျက်

ေတပွြဲဖစပ်ါတယ်။	အုိငဒ်ယီာေကာငး်ေတကုိွ	မးီေမာငး်ထိုးြပေနတာြဖစ်

ပါတယ်။	သည်	နည်းလမး်ေတဟွာ	မနေ်နဂျာသစေ်တအွတက်ွ	စမီခံန်ခွဲ

မဆိုငရ်ာ	ကမး်ကျငမ်ေတကုိွ	 ြမင့်တင	်ေပးမာှ	 ြဖစပ်ါတယ်။	အေရးကီး

တဲ့	အချက်ကေတာ့	မနေ်နဂျာေတအွဖို	သတူို	 ရဲ	အဖွဲအစည်းေတနွဲ	သူ



တို	အတက်ွ	စစမ်နှတ်ဲ့	 ကဲွြပားြခားနားမကုိ	 ြပလပုဖ်ို	သင့်အခငွ့်အလမး်

ေတနွဲ	 သင့်တာဝနဝ်တရားေတရဲွ	 သဘာဝကုိ	 ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်	 နား

လည်ထားဖို	ပြဲဖစပ်ါတယ်။

အခတုငြ်ပမယ့်	အေကာငး်တရားေတဟွာ	ေကာ်ပိုရိတစ်မွး်ေဆာငရ်

ည်	(Corporate	Perfor	mance)	 ြမင့်တငေ်ရးအတက်ွ	ဝနထ်မး်လက်စွဲပ

မာ	အေရးကီးလပှါတယ်။	သည့်အတက်ွ	၂၁ရာစ	ုမနေ်နဂျာအသစေ်တွ

အတက်ွ	သူရဲ	အခနး်ကသစကုိ်	ဖငွ့်လစှ်ပးီ	သူလပုင်နး်ကုိ	ပိုင်ိုငက်

မး်ကျငစ်ာွ	စမီခံန်ခွဲဖို	သငခ်နး်စာ	(၂၄)	ခကုို	လက်စွဲနည်းလမး်ေတအွြဖ

စ	်တငြ်ပသာွးမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

‘စမခနခမအ လ က	စက လ သ လ ဖစတ	သ	 (People)၊	 	ထ

တကနပစည 	(Product)	န	အက အမတမ 	(Profits)	န	 လ ခရ

ယ ငပတယ။	လက တ 	ပထမဆ နရ မ 	ရပ 	တယ’

	

(လ အငယ က ယ )

(Lee	Iacocca)

	

*	*	*



သင်ခနး်စာ	(၁)

	

	

တုံြပနမ်ေပးပါ	(Give	Feedback)

	

မနေ်နဂျာအသစ	်(New	Manager)	တစဦ်းအေနနဲ	သင့်အလပုရဲ်	တ

စစ်တိတ်စပ်ိုငး်ကေတာ့	 ဝနထ်မး်ေတကုိွ	 ကူညီေပးတဲ့	 တုံြပနမ်ေပးဖို

ပြဲဖစပ်ါတယ်။	ဒါေပမဲ့	အဲဒမီာှ	ရပေ်နံုနဲ	ေတာ့	မရပါဘူး။

သင့်အေနနဲ	ဝနထ်မး်တစဦ်းဟာ	စမွး်ေဆာငရ်ည်တိုးတက်ဖို	ဘာလု

ပသ်င့်သလဆဲိုတာ	 စဉး်စားေတးွေတာပးီ	 လျငလ်ျငြ်မနြ်မန	် ေဖာ်ြပတဲ့	

အခါ	တုံြပနမ်လပုင်နး်စဉက်	မပးီဆုံးေသးပါဘူး။	လပုသ်ားဝနထ်မး်က	

သင့်ရဲ	သငွး်အားစ	ု(Input)	 ကုိနားလည်ပးီ	အဲဒါကုိေအာငေ်အာငြ်မငြ်မ

င	်အသုံးချတဲ့	အခါ	တုံြပနမ်လပုင်နး်စဉ်ပးီဆုံးသာွးပါတယ်။

မနေ်နဂျာအများ	စကုေတာ့	အတုလ်ကဏာေဆာငတ်ဲ့	တုံြပနမ်ေပး



ြခငး်ကုိ	မစှသ်က်ကပါဘူး။	ပဂုိလေ်ရးေဝဖနမ်အေနနဲ	သတူို	ရဲ	ေကာ

ငး်စာွရည်ရွယ်ထားတဲ့	 ထငြ်မငခ်ျက်ေတကုိွ	လပုသ်ား	 ဝနထ်မး်ေတကွ	

သရိှိသေဘာေပါက်သာွးမာှ	ကုိ	မနေ်နဂျာေတကွ	စိုးရိမေ်ကာက်ရံွိုငပ်ါ

တယ်။	ဘာေကာင့်လဆဲိုေတာ့	မနေ်နဂျာအသစေ်တဟွာ	သတူို	ရဲ	ဝနထ်

မး်အုပစ်ေုတ	ွစှသ်က်ြခငး်ကုိ	အလိုရိှကတာ	ေတွြမငေ်နကျြဖစတ်ဲ့	အ

တက်ွ	 တစဦ်းတစေ်ယာက်ရဲ	 ကိးပမး်မ	 (ဒါမ	ှ မဟုတ်)

သေဘာထားအြမငန်ဲ	ပတသ်က်တဲ့	အချက်ေတ	ွ(ဒါမ	ှမဟုတ)်	အလပုန်ဲ	

ဆက်ယ်တဲ့	 ြပစခ်ျက်ေတကုိွေထာက်ြပြခငး်မ	ှသတူို	 ရှက်သာွးိုငတ်ယ်

။

အဲဒါကုိ	ေကျာ်လားြဖတသ်နး်ကည့်လိုက်ပါ။

ထေိရာက်ေအာငြ်မငတ်ဲ့	မနေ်နဂျာေတဟွာ	ေနစဉတ်ုံြပနမ်	ေပးရမာှ

ြဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒတီုံြပနမ်မာှ	ခမး်နားတဲ့	ချးီမမွး်မကစပးီ	ဘက်မလိုက်

တဲ့	စးူစမး်ေလလ့ာမစတဲ့	အတိုငး်အတာရိှတယ်။	 ပးီေတာ့ေလးနက်တဲ့	

သတေိပးှိးေဆာ်မအထိ	 အတိုငး်အတာရိှပါတယ်။	 အေကာငး်ဆုံးဆိုရ

ရင	် အြပသေဘာေဆာငတ်ဲ့	 သငွး်အားစဟုာ	 အရာရာတိုငး်ထက်	 အ

ေလးသာသင့်ပါတယ်။	 ဝနထ်မး်ေတဟွာ	 သတူို	 ရဲ	 ကီးကပသ်ေူတကွ	

သတူို	ကုိ	သတရိြခငး်မျိး၊	တနဖ်ိုးထားြခငး်မျိး၊	မတိေ်ဆလွိုသေဘာထား

ြခငး်မျိးကုိ	လိုလားကတယ်။

လပုသ်ားေတွ	(ဝနထ်မး်ေတွ)	မနှတ်ာကုိလပု်ိုငေ်အာင	်နြ်ပဖို	အ

ခငွ့်အလမး်ေတကုိွ	 ရှာေဖပွါ၊	 ထးူြခားတဲ့	 ရလဒေ်တ	ွ (ဒါမ	ှ မဟုတ)်

ရှားပါးလတှဲ့	လက်ဖျားခါေလာက်ေအာင	်ထးူခနထ်က်ြမက်တဲ့	စတိအ်ာ

ံုေတအွတက်ွ	 ချးီမမွး်ံုသက်သက်လပုရ်မယ်လို	 မခစံားပါနဲ	 ။	 သတူို	

ဟာ	ေဖာက်သည်	တစဦ်းကုိ	ဘယ်လိုဆက်ဆသံလ၊ဲ	သတူို	 ရဲ	လပုင်နး်



ေနရာကုိ	ဘယ်လိုစစုည်းသလ	ဲ (သိုမဟုတ)်	 ြပဿနာတစခ်ကုို	ဘယ်လို

ဆနး်စစအ်ကဲြဖတသ်လဆဲိုတာ	သငသ်ေဘာကျစှသ်က်ေကာငး်	သတူို	

သရိှိပါေစ။	သည်	လိုသရိှိြခငး်ဟာ	တုံြပနမ်ပုံစတံစခ်ြုဖစ်ပးီ	သင့်အဖွဲနဲ	

သင့်ရဲ	ဆက်ဆမံကုိ	ရှငသ်နအ်ားေကာငး်ေစပါတယ်။

သင့်ရဲ	 ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငဟ်ာ	 ဝနထ်မး်ေတကုိွတိုးတက်ေရး	 ကူ

ညီတဲ့	အြပသေဘာေဆာငတ်ဲ့	တုံြပနမ်ကုိ	ပံ့ပိုးဖို	ြဖစတ်ယ်ဆိုရင်	အဲဒအီ

ဆင့်ကုိသတမ်တှပ်ါ။	 သငန်ဲ	 သင့်ဝနထ်မး်ေတ	ွ အြပနအ်လနှ်

ဆက်သယ်ွေြပာဆိုပါ။	သငကုိ်ယ်တိုငန်ဲ	သင့်အဖွဲသားေတအွတက်ွ	သင်

ချမတှတ်ဲ့	ြမင့်မားတဲ့	စခံျနိစ်ံနး်ေတအွေပ	သင့်ဝနထ်မး်ေတရဲွ	ထငြ်မ

ငယူ်ဆချက်ေတကွ	ဘာလဆဲိုတာစုံစမး်ပါ။

သငွး်အားစအုတက်ွ	ဝနထ်မး်အားလုံးနးီပါးရဲ	 ြပငး်ြပတဲ့	ဆကုိ	သ

တရိပါ။	 ဝနထ်မး်ေတရဲွ	အကီးမားဆုံး	 မေကျနပခ်ျက်တစခ်ကုေတာ့	 "

ကနေ်တာ့်ေဘာ့စထ်မံ	ှလုံေလာက်တဲ့	တုံြပနမ်	ကနေ်တာ်	မရရိှပါဘူး"	

ပြဲဖစပ်ါတယ်။	သည်	လို	အ့ံဩဖယ်ွစကားကုိ	ဖယ်ရှားပစလ်ိုက်ပါ။	သင့်

အုိငဒ်ယီာ	စတိကူ်းေတ၊ွ	အကံြပချက်ေတ၊ွ	သးီသန်ထားရိှမေတနွဲ	လတွ်

လတွလ်ပလ်ပ	် မေဝခစံားကည့်လိုက်ပါ။	 သတူို	 ရဲ	 စမွး်ေဆာငရ်ည်အ

ေပ	တစဦ်းချငး်စကုိီ	သတမိူ	စတိဝ်ငစ်ားေကာငး်	ြပသေပးပါ။	ပးီေတာ့

သတူို	ေတတွိုးတက်ဖို	လမး်နေ်ပးပါ။

တုံြပနမ်ကုိ	 ပိုေဆာငေ်ပးစမွး်ိုငဖ်ို	 ေအာက်ပါ

အဆင့်သုံးဆင့်ပါနည်းလမး်ကုိ	အသုံးြပပါ	-

	

(၁)				သတ	ရ	စမ ဆ ငရည တက	ဆန စစအကဖတသ သပ

ဖ	ဝနထမ တက	ဖတ ခပ ။



1-to-10	စေကး	(ဒါမ	ှမဟုတ)်	A-to-F	အဆင့်ေပ	အေြခခံပးီ	သတူို	

အလပုရဲ်	တကိျတဲ့	အသငွအ်ြပငကုိ်	ှနး်သတမ်တှေ်ပးပါ။	လအူများက

ေတာ့	သငအ်ကဲြဖတတ်ာထက်	သတူို	ကုိယ်တိုင်	ပိုမိုြပငး်ထနစ်ာွအကဲြဖ

တ်ကပါတယ်။	သတူို	ရဲ	ှနး်ကုိ	သာသာထိုးထိုး	ပိုမိုေပးရငေ်တာငမ်	ှဒါ

ဟာ	သင့်သငွး်အားစနုဲ	တုံြပနဖ်ို	အေြခခလံိုငး်တစခ်	ုသင့်ကုိေပးြခငး်ြဖစ်

ပါတယ်။

	

(၂)				ဆကလက ဆ ငရက ငရန	 မ ခန မ 	 မ ပ ။

သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	 ရှာေဖရွယူပါ။	 သတူို	 ရဲ

ကုိယ်ပိုင်ှနး်ေတကုိွ	 ဆနး်စစအ်ကဲြဖတတ်ဲ့	 အေသးစတိအ်ချက်ေတွ	 (

သို)	ဥပမာေတကုိွ	ဝနထ်မး်များ	မေဝခစံားပါေစ။	သတူို	ကုိယ်တိုင်	ဆနး်

စစအ်ကဲြဖတဖ်ို	သတူို	အသုံးြပတဲ့	စသံတမ်တှခ်ျက်ကဘာလဆဲိုတာ	သ

တြိပမတှသ်ားထားပါ။	 ပးီေတာ့	သတူို	 စမွး်ေဆာငရ်ည်ကုိ	သတူို	ဘယ်

လိုေြခရာခသံလဲ	ဆိုတာကုိလည်း	သတြိပမတှသ်ားထားပါ။

	

(၃)				သတ	၏	ထငမငသ သပခကမ 	န	သငဆန စစအကဖ

တမက	ခနညပ ။

ဝနထ်မး်ေတကုိွ	 သစံုံေခါငး်ေလာငး်တးီဖို	 အခငွ့်အလမး်

သငေ်ပးပးီြဖစလ်ို	အခေုတာ့	သင့်	အလည့်ှပါပ။ဲ	သတူို	 စမွး်ေဆာငရ်ည်

အေပ	သတူို	ဘယ်လိုြမငသ်လဆဲိုတာ	 ရှငး်ြပြခငး်အတက်ွ	သတူို	 ကုိ	

ေကျးဇးူတငြ်ခငး်ြဖင့်	စတငပ်ါ။	ပးီေတာ့မ	ှြဖည့်စက်ွေြပာလိုက်ပါ။

"သငတ	 ပ ခတ	အ ပ 	ကန တ တပနခငတယ"



သတူို	လွဲေချာ်၊	ကျနရိှ်ေနတဲ့	အချက်ေတေွပ	တုံြပနမ်ေပးြခငး်ြဖင့်	စ

တငပ်ါ။	 (သငသ်ေဘာညီ	သေလာက်)	သငေ်စာေစာကကားခဲ့တဲ့	 အြပ

သေဘာေဆာငတ်ဲ့	သငွး်အားစကုို	အတည်ြပေပးလိုက်ပါ။	 ပးီေတာ့	လ

တဆ်တတ်ဲ့	 ချးီမမွး်မေတွ	 ြဖည့်စက်ွလိုက်တာမို	 ကီးမားတဲ့	 မတှသ်ားဖွ

ယ်ရာတစခ်နုဲ	သငအ်ဆုံးသတ်ိုငခ်ဲ့ပါပ။ီ

သည်	သငခ်နး်စာကုိ	 စမီခံန်ခွဲမ	 ဂုုကီးြဖစတ်ဲ့	 Peter	 Drucker	 (ပီ

တာဒရပက်ာ)	ရဲ	ဆိုစကားနဲ	နဂိုံးချပပ်ါရေစ။

"မန နဂ တအက 	 က င မနတ	 အခကတစခက တ 	 သ

တ	ပဿန တက	သတ	လက အ ကငယသ တထ	မ ပ ပန	။

ဒ ပမ	 လက အ ကငယသ တက	 သတ	 ပဿန တ	 ပ ဆ

လ အ င	ဘယလလပရမလဆတ 	သတ	သကပတယ"

*	*	*


